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Uvod

Koncepce rozvoje $koly vychazi ze Strategie MSMT 2030+, Dlouhodobého zaméru vzdélavani
a rozvoje vzd&lavaci soustavy CR na obdobi 2019-2023, Narodniho pldnu podpory rovnych
prilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim na obdobi 2021-2025— Vladni vybor pro
zdravotné postizené obc¢any, Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
v Usteckém kraji 2020-2024, Strategie $koly 2020-2024, Koncepci $koly pro obdobi 2016—
2020, VZ skoly, vysledka Setfeni — Klima skoly, SWOT analyzy.

Cilem Koncepce skoly je vytvaret podminky pro vzdélavani déti a zaka se sttedné tézkym a
tézkym zdravotnim znevyhodnénim ve véku od 2 let do ukonceni povinné skolni dochazky a
umoznit ziskani zdkladi vzd€lani, nastavit optimalni podminky pro vzdélavani déti/zaka
/studentli ve Spole¢ném vzdélavani se zietelem na jejich zajem.

Soucasny stav

Nazev Skoly: Specialni zakladni Skola a Specialni matetska Skola, Teplice, Trnovanské 1331,
ptispévkova organizace

Sidlo Skoly: Trnovanska 1331/18
415 01 Teplice
1CO: 708 39 841
Telefony: 417 537 428
417 576 700
Email: info@spcteplice.cz
WWW: www.spcteplice.cz
FB: facebook.com/spcteplice
Soucasti: Matetska Skola specialni
Ptipravny stupenl zdkladni Skoly specialni
Zakladni skola specialni
Specialn¢ pedagogicke centrum
Skolni druzina
Skolni jidelna
Obor vzdél. 79-01-B/01 Zakladni skola specialni, délka studia 10 r., (zaklady vzdélani)
Vzdélavaci program

»~Hrou a ucenim C.]. 1/2007, A RVP PV

k samostatnosti* V platném znéni
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Z¥izovatel: Ustecky kraj

Skolska rada: Karolina Koutkové, za zakonné zastupce - predseda
Mgr. Ilona Pauzova za pedagogické pracovniky
Oldrtich Bubenicek za ztizovatele

Predmét ¢innosti Skoly

Skola zajistuje poskytovani zakladniho vzdélani, které vede k tomu, aby si Zaci osvojili
potiebné strategie uceni a na jejich zékladée byli motivovani k celoZivotnimu uceni. U¢i zaky
tvofiveé myslet a priméten¢ fesit problémy, ucinné komunikovat a spolupracovat, chranit své
zdravi, byt ohleduplny a tolerantni ke svému okoli, umét se uplatnit.

Skola poskytuje vzd&lavani zakam s télesnym, zrakovym, sluchovym postizenim,
zavaznymi vadami feci, zdvaznymi vyvojovymi poruchami uceni, zdvaznymi vyvojovymi
poruchami chovani, mentalnim postizenim, zakiim se soub&znym postizenim vice vadami a
zaktm s autismem.

Podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, poméaha vyrovnavat nerovnomérny
vyvoj déti pred zahajenim zdkladniho vzdélavani a poskytuje specidlné pedagogickou péci
détem se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Specialné pedagogické centrum zajiSt'uje informacni, diagnostické, specidlné pedagogické a
psychologické poradenské metodické Cinnosti pro déti, zaky a studenty se zdravotnim
postizenim a jejich zakonné zastupce, poradenstvi pro $koly a Skolska zatizeni. Spolupracuje
S organy socialn¢ pravni ochrany déti, organy péce o mladez a rodinu, zdravotnickymi
zafizenimi a dalSimi organy a institucemi. Poradenské sluzby SPC poskytuje zejména
V uzemni pusobnosti okresti Teplice a Most, piisobi zde krajsky koordinator PAS, jehoz
pusobnost je krajska.

Organizace zajist'uje stravovani déti, zaku v dobé jejich pobytu ve $kole a zavodni stravovani
zaméstnanct, dale poskytuje zajmové vzdélavani, naplnéni volného ¢asu zdjmovou ¢innosti
vV dob€ mimo vyucovani.

Aktudlni pocty déti, zakd, klient v jednotlivych soucastech Skoly:

Soudast: SMS pFipravny SZS SD SPC
stupen SZS
Pocet: 48 4 72 57 2087

Materialni a personalni podminky Skoly

Skola pavilonového typu s oplocenymi rozsahlymi pozemky nabizi détem a zakam se
zdravotnim postizenim vzdélavani ve tfidach vybavenych dostateCnym mnoZstvim
rehabilitacnich a kompenzacnich pomicek. Dva pavilony tvoii zdzemi pro predskolni
vzdélavani, tii pavilony pro vzdélavani zaki v piipravném stupni SZS a zaki ve specidlni



zékladni Skole, jeden pavilon je uréen pro potfeby poskytovani Skolskych poradenskych
sluzeb, jeden pavilon tvorfi zazemi pro hospodaiske zajisténi provozu Skoly. V DSS Haj a
Nova Ves je v provozu jedna tiida SZS.

Déti a zaci Skoly, klienti SPC, maji k dispozici také specidlni u¢ebny:
%+ Ucebnu vypocetni techniky

Ucebnu zdravotni télesné vychovy a rehabilitatni vychovy

Snoezelen na obou pracovistich Skoly

Pracovny specialnich pedagogt a psychologa
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Ve spolupraci s POHODA, z.s. skola dlouhodob¢ zajistuje nadstandardni sluzbu pro déti se
zdravotnim postizenim a jejich rodiny — pravidelnou dopravu déti do Skol, tydenni
psychorehabilitatni pobyty a dopravu na akce jednotlivych tfid — vylety, navstévy
dopravniho htiste, kulturnich akei, solné jeskyné apod.

K zajistovani provozu a terénnich sluzeb pracovniki SPC ma Skola k dispozici jiz 2 socialni
automobily, kter¢ ziskala od firmy Kompakt, s.r.0.

Personalni podminky

Vychova a vzdélavani déti a zakt v jednotlivych soucastech Skoly je zajistovana soubéhem
pedagogickych pracovnikil, varianty: ucitel — ucitel, ucitel — asistent pedagoga, ucitel — 2
asistenti pedagoga, vychovatel — asistent pedagoga. Dé&ti a zaci Skoly se vzdélavaji pod
odbornym vedenim uciteld — specialnich pedagogii a mnozi jsou v péci specialnich
pedagogti SPC, pokud zakonni zastupci pozaduji poradenské sluzby, které nejsou
pfedmétem vzdélavani dle SVP.

Pracovnici (fyzické osoby) soucasny stav dle jednotlivych soucasti Skoly:

Soucast: SMS Pfipravny SZS SD SPC SJ
stupen SZS
Pedagogové 10 1 14 3 14 0
Ostatni 5 0 5 0 1 3
Materidlni podminky

Skola disponuje velmi dobrymi materialnimi podminkami diky podpote zfizovatele.
Analyza sou€asného stavu
Koncepce rozvoje skoly pro dalsi obdobi vychazi ze stavajiciho stavu, navazuje na vyse

uvedené dokumenty, regionalni podminky — demograficky vyvoj okres Teplice, hodnoceni
klimatu Skoly zdkonnymi zastupci a pedagogy a SWOT analyzy.



Obyvatelstvo okresu Teplice

V okrese Teplice Zilo ke dni 1.7. 2020 celkem 128 942
obyvatel, z toho ve vybranych kategoriich:

Moldava

Mikuioy
K
Dubi rUpka
Hrob Kostany Probostoy

A Novo-
Osek " Ujez- sedlice
Haj decek
u Jenikov
Ducheoya

Srbice

Lahost* Modlany
Ducheo Bystrany
“Zabrusangtadruby

Lodvice Kot Onnie Bliirohe
Bzany

Bilina Svétec Zatany Zim

Kostomlary Bofislay

. Po
Mlllpiovkou

Hrobéice

Lukov

Mérunice

0 roki 1231
1-4 roky 5136
5-9 let 6428
10-14 let 7522
15-19 let 6352

Ve vybranych kategoriich celkem: 26.669 obyvatel, pocet zivé narozenych v letech 2016—
2020 byl 4993 déti.

V porovnani udaji zroku 2015 doslo k mirnému piirastku obyvatel v okrese Teplice.
Obyvatele celkem + 208, Ziv€ narozeni +637, ve vybranych kategoriich 0 — 19 let +817.
(pouzity zdroj: CSU, Demograficka rocenka)

Predpoklad: 0,2% obyvatel z celkového poctu s extrémné nizkym 1Q a dalSim téZkym
zdravotnim postizenim (tj. v pfepoctu 2,4 déti/1 kalendaini rok), 2% z celkového poctu
s velmi nizkym IQ a zvySenym rizikem dal$iho zdravotniho postizeni (tj. v pfepoctu 24
déti/1 kalendaini rok), 6 az 8% déti do 19 let potencionalné Vv evidenci Skolskych
poradenskych zatizenich s lehkym aZ stfedné t€zkym zdravotnim znevyhodnénim.

Klima Skoly, SWOT analyza

Dotaznikové Setfeni (Klima Skoly a SWOT analyza) probehlo v ¢ervnu 2020 spolecné
S autoevaluaci zaméstnancti a hodnocenim jejich vedoucich pracovnikli. Pocet oslovenych
respondentli Z fad zaméstnancii 52, pocet spolupracujicich respondentii 47. Zakonni zastupci
déti ze SMS a zakti ze SZS se do Setieni zapojovali dobrovolng, méli k dispozici dotaznik
Klima skoly.




Shrnuti vysledki

Zakonni zastupci — pozitivni hodnoceni:

+ atmosféra Skoly, pfistup vétSiny zaméstnanct k détem, zakim i rodi¢im

+ udrzba arealu, zahrady, Cistota

+ individualizace vychovy a vzdélavani, péce o déti s tézkym zdravotnim znevyhodnénim

+ nabidka zajmovych a nadstandardnich ¢innosti, aktivit jednotlivych tiid a Skoly

+ moznost spolupodilet se na planovani aktivit

+ pravidelna spolecna setkani s programem

+ stravovani

+ provozni doba SMS a SD

+ moznost vyuzivat nabidku poradenskych sluzeb SPC

+ pristup pedagogt k détem a zaktim v dob¢ dlouhodobé nemoci déti a kratkém distancnim
vzdélavani

Zakonni zastupci — negativni hodnoceni:

- technicky stav budov

- absence aktivit v dob¢ hlavnich prazdnin a o vikendech
- nedostate¢né prostory — pracovny SPC

- 3kola nezajistuje dopoledni svadiny détem SZS

- Skola nepodava léky

Zaméstnanci Skoly — pozitivni hodnoceni:

+ aredl, zahrady, bezbariérovost

+ vybaveni — u¢ebni, didaktické, kompenzacni a rehabilitacni pomuticky
+ vztahy s vétSinou zaméstnanct, zpravidla nekonfliktni prostiedi
+ podpora DVPP, uplatiiovani inovaci

+ podpora vedeni skoly

+ odménovani

+ prace v této skole

+ vztahy s détmi a zaky, s vétsinou rodict

+ spolupréce s dalsimi odborniky

+ aktivity s rodici a kolegy

+ moZnost spoluprace mezi pracovniky jednotlivych soucasti skoly
+ Skolni jidelna

+ dobré jméno skoly

Zaméstnanci Skoly — negativni hodnoceni:

- technicky stav budov, dlouholeté odkladani rekonstrukce

- nedostatené prostory pro déti/zaky i klienty SPC

- chybi zcela zazemi pro zaméstnance, cekarny v SPC apod.

- spoluprace s n¢kterymi zakonnymi zastupce, nedostatek zajmu o skolu 1 déti
- obavy z vyhoteni

- nabidka soutéZi pro Zéky se zdravotnim znevyhodnénim



SWOT analyza zaméstnanci — vysledky

S (silné stranky)

Zachovani existence specialnich $kol
Aredl, zahrady

Materialni vybaveni, bezbariérovost
Podpora zaméstnanct od vedeni skoly
Odbornost pedagogt

Podpora rozvoje odbornosti

Stabilni poCty déti a zakt

Spoluprace se zdravotniky a odborniky
Kvalita nabidky poradenskych sluzeb
Vybaveni didaktickymi pomtckami
Vybaveni kompenza¢nimi a RHC
pomtickami

Spolehlivost a vstficnost zaméstnancii
Vztahy, klima

Kvalita sluzeb

O (prilezitosti)

Moznosti DVPP, ptedavani zkuSenosti
Spoluprace s odborniky

Spoluprace s rodici

Moznosti seberealizace

Podpora aktivit, kreativity

Poloha skoly

Zapojeni skoly do projekta

W (slabé stranky)

Technicky stav budov, ¢etné havarie
Nedostatecné prostory Skoly, zazemi
Nemoznost ziidit téidy PrS (zajem je, ale
nejsou prostory)

Zastaral¢ vybaveni

Energetickd narocnost budov
Spoluprace se zakonnymi zastupci
Spoluprace mezi pavilony

Razna mira flexibility a aktivity zam.
Pristup nekterych pedagogii k détem
Ptistup n¢kterych zam. ke kolegiim
Spoluprace s nékterymi rodici

Malo muza v kolektivu

Ohodnoceni provoznich zaméstnanct
Omezena moznost $koly zapojovat se do
projekta

T (hrozby)

Technicky stav budov, havarie
Odkladani rekonstrukce
Dopady zmén financovani
Finanéni  ohodnoceni
zaméstnancil

Nedostatek pracovnikil
Nartst administrativy
Vyhoteni

Rodice bez respektu a odpoveédnosti

provoznich

Rozvoj Skoly v dalsim obdobi

Financovani
Zapojeni Skoly do rozvojovych programi, projekth:
- Zapojeni do projektl, které jsou vhodné pro Skolu a ve kterych je Skola schopna
plnit klicové aktivity, cile projektu a udrzitelnost
- Spoluprace se spole¢nosti Kompakt, s.r.o. projekt Socialni automobil v obdobi
2022-2026
- Spoluprace se ztizovatelem, investi¢ni akce ,,Revitalizace arealu skoly*, pfiprava
2017-2020, 2022-2023 — novy projekt, 2024 -2025 ptedpokladana realizace
-V pfipad¢ vyhlaseni ,,malych projekti” nadacemi — ziskani finan¢ni podpory na
pravidelnou dopravu déti se zdravotnim postizenim ve spolupraci s Pohoda, z.s.,
ziskani finan¢ni podpory na zajiSténi tydennich psychorehabilita¢nich pobytil
- Efektivni hospodafeni s provoznimi prostfedky zfizovatele — provadéni nezbytné
udrzby objektl a odstraniovani havarii se zietelem na planovanou rekonstrukci
budov. Tvorba RF s vyhledem na financovani nakladti vazanych na rekonstrukeci.
Pravidelné rozbory hospodateni



Materialni vybaveni

Doplniovani kompenza¢nich pomticek a RHC pomitcek dle konkrétnich potieb déti a
zaki a jejich obnova — rozvojové programy, projekty

Postupna pravidelnd obnova ICT techniky — dle ICT planu, pofizeni interaktivnich
tabuli do tfid v jednotlivych pavilonech

Obnova nevyhovujiciho a pofizeni nezbytné nutného vybaveni téid a zazemi pro
zameéstnance S ohledem na planovanou revitalizaci aredlu Skoly

Ziizeni novych pracoven SPC v hospodarském pavilonu

Personalni rozvoj

Trvalé a pribézna podpora dalsiho vzdélavani zaméstnanct

Podpora profesniho a odborného ristu zaméstnanci, do planu DVPP/DVP zahrnout
aktivity v kontextu zmén pravnich predpist

Posileni kapacit SPC — logoped, psycholog, psychoped

Podpora zacinajicich zaméstnanctli, pedagogi i poradenskych pracovnikil ,,uvadéjici
kolega“

Pravidelné hodnoceni zaméstnancu, autoevaluace

Vzdélavaci program

Aktualizace SVP ,,Hrou a uéenim k samostatnosti“ v piipadé, kdy se méni RVP ZSS
Pravidelna aktualizace nabidky poradenskych sluzeb v souladu s pozadavky terénu a
regionalnich potieb

Pravidelna aktualizace zajmovych aktivit pro déti a zaky Skoly, ktera vychazi z jejich
z4jml a moZznosti

Preference prozitkového vzdélavani a aktivit venku

Plnéni ,,Planu skoly a Ttidnich planti ,,

Distan¢ni vzdélavani déti a zaki — zajisténi dle ,,Planu distancniho vzdélavani® skoly

Oblast Fizeni

Pokracovat v pravidelné spolupréci se zfizovatelem

Intenzivni spoluprace s partnery — Domovy socidlnich sluzeb H4j u Duchcova, Skolska
rada, $koly v UK, neziskové organizace, mezirezortni spoluprice —zdravotnicka
zafizeni a poskytovatelé socidlnich sluzeb

Nadale rozvijet oblast PR Skoly

Aplikace a dodrzovani pravnich ptedpisii, vnitinich predpisi organizace -—
implementace aktualizaci

Dostupnost a pfedavani informaci — osobné, vyuzivani ICT techniky (spravni a
ucitelsky disk, e-mail, porady, konzultace, informacni tabule), web, FB

PInéni ,,planu kontrolni ¢innosti*
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Spole¢né vytvaret Skolu, kde:

- je pfijemné pracovni prostiedi, pfijemna atmosféra

- se citime dobfe,

- realizujeme své predstavy,

- uplatiiujeme své ndzory a mame prostor pro vlastni kreativitu,

- udrzujeme korektni vztahy mezi sebou i nasimi partnery,

- dokédzeme spolupracovat a fesit nové vyzvy i nestandardni situace,

- dokazeme poskytovat détem a zaklim se zdvaznym zdravotnim postizenim komplexni
podminky pro jejich rozvoj, vzdélavani a zajmové aktivity,

- dokézeme poskytovat potiebnou metodickou podporu pedagogiim béznych kol pfi
vzdélavani zaka se zdravotnim postizenim v ramci ,,Spoleéného vzdélavani®, a to jak
V terénu, tak v nasich v prostorach s ukazkami specialnich metod a pfistupti, uzivanim
specialnich pomucek, s ukazkami prace s kompenza¢nimi a RHC pomuckami.

R4

- najdou potfebné zadzemi i rodiCe a rodinni piislusnici nasich déti, zaku i klientt.

,, Ucitelé nesméji byt podobni sloupiim u cest, jez ukazuji, kam jit, ale samy nikam nejdou.”

Jan Amos Komensky



